
�

��������	�
���
�����

��������	
���
����
�����������

����������
���

���������	�
���������������

������
������ ����

!"#������$���
��

�����������	��	�����������	��	�����������	��	�����������	��	
�����
��
�����
��
�����
��
�����
��				
���	��������	��������	��������	������

�

�������	������	����	
�������	��	��	��	���	��	������������	

��	��������	��	���� ��	���������	



�
�

��

�

������������������������������������
������	
���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

����
������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 
��������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

������
�������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������ � 

��������	�
���	��
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

���
������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

������������	�������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� � 
����
����������
�������
���������������������������������������������������������������������������������������� � 
�����������������������������������	���������������������
����������������������������������������������� � 

����������	�������	��	���������� ���! ����������������������������������������������������������������������������� " 
����������������
������

����� �������������������������������������������������������������������������������������� " 
�����������������������������������	���������������������
��������������������������������������������� �# 
��
�����������

�����������
������
������

����� ������������������������������������������������������������� �� 
��$����������
������������������
��������
������

�����������
���%���������������������������� �� 

����������������
���� ������������������������������������������������������������������������������������������������ �� 

����	������	����
�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� �& 

����
������������������������������
������������������������������������������������������������������ �" 

��

	���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �# 
����'����(��
�����������
������������
�� ������������������������������������������������������������������������������ �� 
����'����(���
����������������
����
��������	���	���	���������
 ���������������������������������� �� 



���

�	
��
��
��	�	
��
��
��	�	
��
��
��	�	
��
��
��	 �

����


)�*+,-)./�+0**1+/�)-/�,/0234�05�/4/+)�6)�3�0+/473)����6)�30�314�. �##�8�&��65����954.��##��+)30/4:)�;�30�
/+0.-*0+).7)�)/�;�30�-,75+4/,�).�<0/4=+)�.573,04+)��
)/�0+/473)�*+,74-)�>5)�(�

?��15/�)@*314/0./�6�5.)��.-/0330/41.��573,04+)�6)��0-)�,/0234/�7A0>5)�0..,)�5.�+0**1+/�>54�)@*1-)�(�

� 3)-�64-*1-4/41.-�*+4-)-�).�<0/4=+)�6)�-B+)/,�.573,04+)�)/�6)�+0641*+1/)7/41.�C�
� 3)-� 4.746)./-�)/�07746)./-� ).�<0/4=+)�6)� -B+)/,�.573,04+)� )/�6)�+0641*+1/)7/41.D� -15<4-� ;�

1234E0/41.�6)�6,730+0/41.D�-5+:).5-�60.-�3)�*,+4<=/+)�6)�3�4.-/0330/41.D�04.-4�>5)�3)-�<)-5+)-�
*+4-)-�*15+�).�34<4/)+�3)�6,:)31**)<)./�)/�3)-�71.-,>5).7)-�-5+�30�-0./,�6)-�*)+-1..)-�)/�
3�).:4+1..)<)./�C�

� 30�.0/5+)�)/�3)-�+,-53/0/-�6)-�<)-5+)-�6)-�+)9)/-�+064107/4F-�)/�.1.�+064107/4F-�6)�3�4.-/0330/41.�
60.-�3�).:4+1..)<)./�C�

� 30�.0/5+)�)/�30�>50./4/,�6)�6,7A)/-�+064107/4F-�)./+)*1-,-�-5+�3)�-4/)�6)�3�4.-/0330/41.D�04.-4�
>5)� 3)-� <)-5+)-� *+4-)-� *15+� ).� 34<4/)+� 3)� :135<)� )/� 3)-� )FF)/-� -5+� 30� -0./,� )/� -5+�
3�).:4+1..)<)./��


)�+0**1+/�)-/� -15<4-� 05�71<4/,�6�AGE4=.)D� 6)� -,75+4/,� )/� 6)-�71.64/41.-� 6)�/+0:043� 6)�3��.-/0330/41.�
�573,04+)�6)��0-)D�>54�*)5/�F1+<53)+�6)-�+)71<<0.60/41.-��
)33)-874�-1./�0..)@,)-�05�6175<)./�05@�
F4.-�6)�*523470/41.�)/�6)�/+0.-<4--41.��

)�+0**1+/�)-/�+).65�*52347�)/�43�)-/�/+0.-<4-�;�3�71<<4--41.�31703)�6�4.F1+<0/41.�)/�05��05/�
1<4/,�
*15+�30�/+0.-*0+).7)�)/�3�4.F1+<0/41.�-5+�30�-,75+4/,�.573,04+)��
	.�6,7+)/�*+,74-)�30�.0/5+)�6)-�4.F1+<0/41.-�71./).5)-�60.-�3)�+0**1+/�H�
�

)-� *+4.74*05@� /A=<)-� /+04/,-� 60.-� 7)� +0**1+/� 71.7)+.)./� 30� -B+)/,D� 30� +0641*+1/)7/41.� )/�
3�).:4+1..)<)./�>54�71++)-*1.6)./�05@�6,F4.4/41.-�-54:0./)-�(�

�
� �)31.�3�0+/473)��)+�6)�30�314�. �##�8�&��(�
?�
0���������	
���
���)-/�3�).-)<23)�6)-�64-*1-4/41.-�/)7A.4>5)-�)/�6)-�<)-5+)-�6�1+E0.4-0/41.�
+)30/4:)-�;�30�71.7)*/41.D�;�30�71.-/+57/41.D�05�F1.7/41..)<)./D�;�3�0++I/�)/�05�6,<0./=3)<)./�6)-�
�.-/0330/41.-��573,04+)-�6)��0-)D�04.-4�>5�05�/+0.-*1+/�6)�-52-/0.7)-�+064107/4:)-D�*+4-)-�).�:5)�6)�
*+,:).4+�3)-�07746)./-�15�6�).�34<4/)+�3)-�)FF)/-��

0� ���
������
�
��� )-/� 30� *+1/)7/41.� 71./+)� 3)-� +0G1..)<)./-� 41.4-0./-D� 7�)-/8;864+)�
3�).-)<23)�6)-�+=E3)-D�6)-�*+17,65+)-�)/�6)-�<1G).-�6)�*+,:)./41.�)/�6)� -5+:)4330.7)�:4-0./�;�
)<*I7A)+�15�;�+,654+)�3)-�)FF)/-�.174F-�6)-�+0G1..)<)./-� 41.4-0./-�*+1654/-�-5+�3)-�*)+-1..)-D�
64+)7/)<)./�15�4.64+)7/)<)./D�G�71<*+4-�*0+�3)-�0//)4./)-�0**1+/,)-�;�3�).:4+1..)<)./�H��
�

� �)31.�3)�716)�6)�3�).:4+1..)<)./D�0+/�
���#8��(�

����
����������)-/�6,F4.4�71<<)�-54/�?�
)-�)-*07)-D�+)--15+7)-�)/�<434)5@�.0/5+)3-D�3)-�-4/)-�
)/�*0G-0E)-D�30�>5034/,�6)�3�04+D�3)-� )-*=7)-� 0.4<03)-� )/�:,E,/03)-D�30� 64:)+-4/,�)/�3)-�,>54342+)-�
24131E4>5)-�05@>5)3-�43-�*0+/474*)./�F1./�*0+/4)�65�*0/+4<14.)�71<<5.�6)�30�.0/41.�H��
�


)-� 4.-/0330/41.-� �������� -1./� 6)-� 4.-/0330/41.-� 4.65-/+4)33)-� -1574)5-)-� 6)� 3�).:4+1..)<)./�� 
)-�
64FF,+)./-�4<*07/-�*1/)./4)3-D�/)3-�>5)�30�E,.,+0/41.�6)�6,7A)/-D�30�*1335/41.�6)�3�)05D�30�*1335/41.�6)-�-13-�
)/7J-1./�*+4-�).�71<*/)�)/�71./+K3,-�).�*)+<0.).7)�-)31.�30�+,E3)<)./0/41.�).�:4E5)5+��



�
�

��

��������
�����������������
�����������������
�����������������
��������� �

���
���������
���������
���������
����������

�

��������)-/�5.)�-174,/,�4--5)�6)�30�F5-41.�).��""��6)-�-174,/,-�
�����%������)/�����L�������

�=-��""�D���������)/�
���
�-)�-1./�+0**+17A,-�0F4.�6)�<)//+)�).�71<<5.�6)5@�/)7A.131E4)-�71<*3,<)./04+)-�
60.-�3)�61<04.)�6)-�+0G1.-�41.4-0./-�(�

� 
)-�,3)7/+1.-�077,3,+,-�

� 
)-�+0G1.-�E0<<0�

��������0�F5-41..,�3�).-)<23)�6)-�-)-�/)7A.131E4)-�).��###��

�

����	�
�������������������
��

�

����



���

�����
����
��������������
����
��������������
����
��������������
����
�������������

�

��������)-/�*+)-/0/04+)�6)�-)+:47)-�*15+�3)�/+04/)<)./�*0+�+0G1..)<)./-D�>5�43-�-14)./�12/).5-�(�

� �14/�;�*0+/4+�6�5.)�-15+7)�6)�71203/��#�*15+�3)-�+0G1.-�E0<<0D�

� �14/�;�*0+/4+�6�5.�077,3,+0/)5+�6�,3)7/+1.-��


)-�+0G1..)<)./-��-)+:)./�;�-/,+434-)+D�;�6,/+54+)�3)-�E)+<)-�*0/A1E=.)-��-03<1.)33)D�34-/,+40J!D�15�;�+).F1+7)+�
3)-�*+1*+4,/,-�/)7A.4>5)-�6)�7)+/04.-�*13G<=+)-��


)-�+0G1..)<)./-�0E4--)./�-5+�3)-�*+1654/-D�-14/�).�6,/+54-0./�3)-�207/,+4)-�>54�-�G�/+15:)./D�-14/�).�<164F40./�3)5+�
1+E0.4-0/41.�<13,75304+)D�<04-�/15915+-�;�/+0:)+-�3)-�)<20330E)-�)/�-0.-�,3,:0/41.�6)�/)<*,+0/5+)D�.4�0915/�
6�0664/4F�7A4<4>5)��
)//)�/)7A.4>5)�0**)3,)�41.4-0/41.�)-/�71..5)�6)�31.E5)�60/)�)/�-0�<4-)�05�*14./�4.65-/+4)33)�
+)<1./)�;�5.)�74.>50./04.)�6�0..,)-��

����

������������
���������������������
���������������������
���������������������
�������������

�

��������)@)+7)�-1.�07/4:4/,�-5+�/+14-�<0+7A,-�*+4.74*05@�(�

�������
�
���
���(�-/,+434-0/41.�6)�<0/,+4)3�<,64703�;�5-0E)�5.4>5)D�-/,+434-0/41.�15�6,71./0<4.0/41.�6)-�
71.64/41..)<)./-D�<0/4=+)-�*+)<4=+)-�15�*+1654/-�F4.4-�6)-�4.65-/+4)3-�*A0+<07)5/4>5)-�)/�71-<,/4>5)-D�04.-4�>5)�
6)-�<0/,+4)3-�6)�3021+0/14+)��

���
�
�
����	��������������(�+,/47530/41.�6)�F43<-�6�)<20330E)D�7131+0/41.�6)�:)++)-D�<164F470/41.�
6)�*4=7)-�*30-/4>5)-�).�:5)�6)�<164F4)+�3)5+-�*+1*+4,/,-��

��
��
���
���������
�����
���(�/+04/)<)./�0./4E)+<4.0/4FD�6,-4.F)7/41.D�6,207/,+4-0/41.�6)�*+1654/-�
-)7-�15�71.E)3,-�15�6)�*+1654/-�F+04-�60.-�3)�25/�6�0**1+/)+�5.)�E0+0./4)�-0.4/04+)�15�6)�*+131.E)+�30�65+,)�6)�
71.-)+:0/41.���

����

����

����

����

����

����

����

����

����



�
�

��

�������������������������������������������������������������
��������
��������
��������
�����������

�

��������)@*314/)���5-4.)-�).��+0.7)�(�

� ��077,3,+0/)5+�6�,3)7/+1.-�;�
A05<)-.43���8�#�##!�

� ��4++0640/)5+-�E0<<0�;��0E.)5@���8#���#!D�;��15M05E)-���8&��##!�)/�;��023,8-5+8�0+/A)���8���##!�


)-���4++0640/)5+-�-1./�730--,-�����


)�-4=E)�6)�30�-174,/,�)-/�-4/5,�;��0E.)5@�

�5�/1/03���������)<*314)����*)+-1..)-��

�

�

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�������
�����
��	��������
�����
��	��������
�����
��	��������
�����
��	�����

�

��������)-/�7)+/4F4,�(�

� ����"##��(��G-/=<)-�6)�<0.0E)<)./�6)�30�>5034/,��

� ������##��(��G-/=<)-�6)�<0.0E)<)./�).:4+1..)<)./03��

� ����������(��/,+434-0/41.�6)-�*+1654/-�6)�-0./,�8��++0640/41.��

� �������&��(��4-*1-4/4F-�<,64705@�8��G-/=<)-�6)�<0.0E)<)./�6)�30�>5034/,�

Direction 
Qualité 

Direction 
Industrielle 

Direction 
Commerciale 

Direction 
Recherche & 

Développement 
DRD 

Responsable 
Exploitation 

 

Service 
Administratif 

Responsable 
Qualité 

Service 
Production 

Services 
Clients 

Service 
Technique 

Service 
Contrôle & 

Essais 

�
��
�
������������

������	� �

Direction 
Administrative & 

Financière 



���

��������
��
������������
��
������������
��
������������
��
��������������������������������

���	�������	�����
����	�
��		���	
���	�������	�����
����	�
��		���	
���	�������	�����
����	�
��		���	
���	�������	�����
����	�
��		���	
����

�


)�-7A,<0�6)�F1.7/41..)<)./�6�5.�4++0640/)5+�F4E5+)�7480*+=-��

�

�

	.)�70-)<0/)�).�2,/1.���!�0:)7�6)-�<5+-�6�).:4+1.���<�6N,*04--)5+�*+1/=E)�3N).:4+1..)<)./�6)-�*A1/1.-�,<4-�
*0+�30�-15+7)���!��
0�70-)<0/)�)-/�3N,3,<)./�*+4.74*03���33)�02+4/)�5.)�*4-74.)�6)�-/17O0E)�65�*0..)05�6)�-15+7)D�
+)<*34)�6N)05D�*+1F1.6)�6)��D�#�<�).:4+1.�6)-/4.,)�;�30�*+1/)7/41.�24131E4>5)��

	.�64-*1-4/4F�6)�71.:1G0E)��
!�*)+<)/�6�07A)<4.)+�3)-�2030.7)33)-�7A0+E,)-�6)�*+1654/-�6)*54-�3�)./+)*K/���!�
:)+-�3�4./,+4)5+�6)�30�70-)<0/)�)/�4.:)+-)<)./�


�).-)<23)�6)-�4./)+:)./41.-�.,7)--04+)-�05�*+17,6,�4.65-/+4)3�-)�6,+153)./�60.-�3�)./+)*K/���!�)/�*)5/�I/+)�
+,-5<,�*0+�30�7A+1.131E4)�-54:0./)�(�

����,7)*/41.�P�
1./+K3)-�;�+,7)*/41.�

����./+)*1-0E)�0:0./�/+04/)<)./�P��+,*0+0/41.�

����,*03)//4-0/41.�P�
A0+E)<)./�

����,7A0+E)<)./�P��)*03)//4-0/41.�

���
1./+K3)�0*+=-�/+04/)<)./�P��4-)�;�64-*1-4/41.�8��./+)*1-0E)�

����@*,64/41.�

γγγγ 

11 33 

AA 

44 
55 

22 

BB 
CC 

66 

DD 



�
�

��

 ������
��	����������	���
�!���
���"��
 ������
��	����������	���
�!���
���"��
 ������
��	����������	���
�!���
���"��
 ������
��	����������	���
�!���
���"��
���
�
����
�����
��
��	���
�
����
�����
��
��	���
�
����
�����
��
��	���
�
����
�����
��
��	����

����"��
��


0�-B+)/,�)-/�3�).-)<23)�6)�<)-5+)-�6)-/4.,)-�;�0--5+)+�5.)�*+1/)7/41.D�;�,:4/)+�5.�60.E)+�34,)�05@�07/4:4/,-�)/Q15�
05@�4.-/0330/41.-�.573,04+)-D�).�<)-5+0./�)/�).�71./+K30./�3)�+4->5)�0--174,��


)-�64-*1-4/41.-�*+4-)-�).�<0/4=+)�6)�-B+)/,�*)+<)//)./�6�0--5+)+�3)�F1.7/41..)<)./�.1+<03�6)�3�4.-/0330/41.D�6)�
*+,:).4+�3)-�4.746)./-�15�3)-�07746)./-�)/D�60.-�3)�70-�15�43-�-)�*+1654+04)./D�6�).�34<4/)+�3)-�71.-,>5).7)-�-5+�
3�).:4+1..)<)./���

�����
�����
��
��	�


0�+0641*+1/)7/41.�)-/�3�).-)<23)�6)-�+=E3)-D�6)-�*+17,65+)-�)/�6)-�<1G).-�6)�*+,:)./41.�)/�6)�-5+:)4330.7)�:4-0./�
;�)<*I7A)+�15�;�+,654+)�3)-�)FF)/-�.174F-�6)-�+0G1..)<)./-�41.4-0./-�-5+�3)-�*)+-1..)-D�64+)7/)<)./�15�
4.64+)7/)<)./D�15�-5+�3�).:4+1..)<)./��


0�+0641*+1/)7/41.�+)*1-)�-5+�/+14-�*+4.74*)-�F1.60<)./05@�7486)--15-D�34,-�;�30�-15+7)�)/�>5)33)�>5)�-14/�30�
-4/50/41.�(�

• 30�!	��
"

��
���R�
)-�-15+7)-�6)�+0G1..)<)./-�41.4-0./-�.)�614:)./�*0-�I/+)�5/434-,)-�-N43�)@4-/)�
6N05/+)-�03/)+.0/4:)-��*0+�)@)<*3)D�*0-�6)�+0641E+0*A4)�-4�6)-�+,-53/0/-�-4<4304+)-�-1./�12/).5-�0:)7�5.)�
,7A1E+0*A4)!�C�6)�*35-D�3)-�-15+7)-�+064107/4:)-�-1./�<04./).0./�-/+47/)<)./�4./)+64/)-�60.-�3)-�*+1654/-�
6)�30�:4)�715+0./)��<04-�7)+/04.-�0.74).-�6,/)7/)5+-�6)�F5<,)D�7)+/04.-�0.74).-�*0+0/1..)++)-D�����*)5:)./�
).�71./).4+!���

• 3N���
�
���
���R�
N)-/�30�+)7A)+7A)�6)�3N)@*1-4/41.�<4.4<5<�.,7)--04+)D�)33)�71++)-*1.6�05�*+4.74*)�
#�#$#���-�
1S��-��)0-1.023G��7A4):023)!���

• 30��
�
���
���R��3�)@4-/)�6)-�34<4/)-�0..5)33)-�6N)@*1-4/41.�;�.)�*0-�6,*0--)+�(�)33)-�-1./�3)-�*35-�20--)-�
*1--423)-D�0F4.�6N,:4/)+�3N0**0+4/41.�6N)FF)/-�-/17A0-/4>5)-��
A0>5)�*0G-�6,F4.4/�6)-�34<4/)-�+=E3)<)./04+)-�
).�F1.7/41.�6)-�+)71<<0.60/41.-�6)�30�
�����
1<<4--41.��./)+.0/41.03)�6)��+1/)7/41.��064131E4>5)!�

 ������
��	����	�������
����	���
��	��
�
#�$����
�
��	�


�)@*314/0/41.�6)-�4.-/0330/41.-�.573,04+)-�)-/�+,E4)�*0+�5.�).-)<23)�6)�/)@/)-�6,7+4:0./�.1/0<<)./�3)-�+=E3)-�6)�
71.7)*/41.D�3)�<16)�6)�F1.7/41..)<)./D�3)-�64FF,+)./-�71./+K3)-��


)-�*+4.74*05@�6175<)./-�65�+,F,+)./4)3�6)�-B+)/,�-1./�3)-�-54:0./-�(�

� 
)���
������#	���
���
������%����
������
!�

� 
)-�&���
�
��
����'�
��
(	������!�

� 
)�$���������"
�
�
"���������������!�>54�6,7+4/�3�4.-/0330/41.�)/�3)-�+=E3)-�6)�71.7)*/41.�

� 
)-�$)�����*�����������+����
���
�������!�>54�6,7+4:)./�3)-�<16034/,-�6�)@*314/0/41.��1+E0.4-0/41.�
6)�30�>5034/,�).�)@*314/0/41.D�71.-4E.)-�6�)@*314/0/41.D�71.-4E.)-�6)�-,75+4/,D�71.-4E.)-�6)�
+0641*+1/)7/41.D�71.654/)�;�/).4+�).�70-�6)�-4/50/41.�07746)./)33)�15�6,E+06,)D�3)-�64FF,+)./-�71./+K3)-�)/�
)--04-�*,+4164>5)-�+,034-,-!���



�&�

�#�
�
�
���	�����
����	�
����
��	��

�.�F1.7/41..)<)./�.1+<03�3)-�+0G1..)<)./-�41.4-0./-�-1./�71.F4.,-�;�3�4./,+4)5+�6)�30�70-)<0/)���15/)-�3)-�
64-*1-4/41.-�1./�,/,�*+4-)-�31+-�6)�30�71.7)*/41.�)/�-1./�*+4-)-�05�715+-�6)�3�)@*314/0/41.�65�-4/)�*15+�34<4/)+�3)�
+4->5)�6�4++0640/41.�15�6)�71./0<4.0/41.�07746)./)33)-��


)-�4.-/0330/41.-�F1./�3�129)/�6�5.)�<04./).0.7)�*+,:)./4:)�*15+�>5)�3�).-)<23)�6)-�64-*1-4/4F-�/)7A.4>5)-�)/�
.1/0<<)./�6)-�+���������������������	�������������+�� �-14/�<04./).5�).�21.�,/0/��


)-�,3,<)./-�4<*1+/0./-�*15+�30�-B+)/,�-1./�05�.1<2+)�6)���(�

+����,-�.������
�
���/
����
(	����������������

�.-)<23)�6�,3,<)./-�*)+<)//0./�6�0--5+)+�).�*)+<0.).7)�30�*+1/)7/41.�24131E4>5)�65�*)+-1..)3�*0+�(�

8�3)-�*0+14-�).�2,/1.�

8�3)�<04./4).�6�5.)�A05/)5+�6�)05�6)�*+1/)7/41.�-5FF4-0./)�60.-�30�*4-74.)�6)�-/17O0E)�6)-�-15+7)-�

+����,0�.�������
/
�
����1����������
���	�����	�
�����	�������
�����
/
�
������"�
����������
������	�
��������	���
���	����������
	���

�.-)<23)�6�,3,<)./-�-15<)//0./�;�30�F14-�(�

8�/15/)�*1--42434/,�6)�<1./)+�3)-�-15+7)-�60.-�30�70-)<0/)�;�3�,:0750/41.�)/�05�:)++154330E)�6)�7)//)�
70-)<0/)�

8�/15/)�*1--42434/,�6)�*,.,/+)+�60.-�30�70-)<0/)D�05�-/17O0E)�6)-�-15+7)-�)/�;�3�4.A424/41.�6)�3)5+�
<15:)<)./D�;�30�<)-5+)�6�5.�6,24/�6)�61-)�60.-�30�70-)<0/)�4.F,+4)5+)�;�5.)�:03)5+�6)�71.-4E.)��

�+����,2�.������
�������	�
���������
�
�������������

�.-)<23)�6�,3,<)./-�*)+<)//0./�6�0--5+)+�).�*)+<0.).7)��3)�+).:14�6)-�-15+7)-�).�*1-4/41.�6)�-B+)/,�

+����,3�.�
��"
�������������	�
���

�.-)<23)�6�,3,<)./-�*)+<)//0./�6�0--5+)+�).�*)+<0.).7)��71.F4.)<)./�6)-�-15+7)-�0F4.�6)�34<4/)+�3)-�
+4->5)-�6)�71./0<4.0/41.��


)-��3,<)./-��<*1+/0./-�*15+�30��B+)/,�����!�F1./�3�129)/�6)�71./+K3)-�*,+4164>5)-��



�
�

"�

�#����
��
����
���#����
��
����
���#����
��
����
���#����
��
����
�����%��������%��������%��������%������&��'��&��'��&��'��&��'�	(	(	(	())))****++++,,,, �

�����	
�
��	�
���#�	�
����
��	�����	
�
��	�
���#�	�
����
��	�����	
�
��	�
���#�	�
����
��	�����	
�
��	�
���#�	�
����
��	����

�

�

�


N�.-/0330/41.��573,04+)�6)��0-)�. ����)-/�-4/5,)�;��15M05E)-��%).6,)!D�;��&�O<�05�-56�6)�
A13)/D�-5+�5.�/)++04.�
6)��#�###�<���


�4++0640/)5+��)-/�5.�4++0640/)5+�;�*03)//)-��
)-�*+1654/-�-1./�)@735-4:)<)./�7A0+E,-�60.-�6)-�.07)33)-�-5-*).65)-�;�
5.�71.:1G)5+�0,+4).�05/1<0/4-,���


)�-4/)�6)��15M05E)-�)<*314)���*)+-1..)-��



��#�

 ������
��	����������	���
�!���
���"��
���
�
����
�����
��
��	 ������
��	����������	���
�!���
���"��
���
�
����
�����
��
��	 ������
��	����������	���
�!���
���"��
���
�
����
�����
��
��	 ������
��	����������	���
�!���
���"��
���
�
����
�����
��
��	����

����
������
��	����������	���
�!���
���"��
��

�3�.�G�0�*0-�)5�6)�.15:)33)�64-*1-4/41.�*+4-)�).�<0/4=+)�6)�-B+)/,�.573,04+)�-5+�30�*,+416)�71.-46,+,)��

����
������
��	����������	���
�!���
����
�����
��
��	�


0�64-*1-4/41.�*+4-)�).�<0/4=+)�6)�+0641*+1/)7/41.�-5+�30�*,+416)�71.-46,+,)�)-/�30�*+4-)�).�71<*/)�6)�3�0++I/,�65�
���<04��##��+)30/4F�05@�71.64/41.-�6)�6,34<4/0/41.�)/�6)�-4E.034-0/41.�6)-�M1.)-�-5+:)433,)-�)/�71./+K3,)-�)/�6)-�
M1.)-�-*,7403)<)./�+,E3)<)./,)-�15�4./)+64/)-�71<*/)�/).5�6)�3�)@*1-4/41.�05@�+0G1..)<)./-�41.4-0./-D�04.-4�
>5�05@�+=E3)-�6�AGE4=.)D�6)�-,75+4/,�)/�6�)./+)/4).�>54�G�-1./�4<*1-,)-��

���������
������
��	��
��
�-����	�������

�3�.�G�0�0575.)�*+17,65+)�06<4.4-/+0/4:)�).�715+-��

����������
���#����
�
�����.�		���	
����	���	
��

����������	


�15+�)-/4<)+�)/�<)-5+)+�3�)FF)/�65�+0G1..)<)./�-5+�3�A1<<)D�3)-�)@*1-4/41.-�-�)@*+4<)./�).�<4334-4):)+/��<�:!���

�



�
�

���

��/4/+)�6�)@)<*3)�).��+0.7)D�3�)@*1-4/41.�6�5.�4.64:465�;�30�+064107/4:4/,�.0/5+)33)�)-/�).�<1G)..)�6)��D��T�:�*0+�
0.���

0�61-)�)FF4707)�-5-7)*/423)�6�I/+)�+)U5)�*0+�5.�/+0:0433)5+�).�M1.)�*5234>5)�614/�+)-/)+�4.F,+4)5+)�;�#D#&#�<�:�*0+�
<14-���
���
�
��	���������
��
���	�����
��
�����
�����
�


��-030+4,-�-5+�3)-���>5)�71<*/)�3)�-4/)�F1./�3�129)/�6�5.�-54:4�-*,74F4>5)��

� ���
����
������
���.�/15-�3)-�+,-53/0/-�6)-�61-4<=/+)-�*1+/,-�*0+�3)�*)+-1..)3�-1./�4.F,+4)5+-�05�-)543�
6)�6,/)7/41.�6)-�61-4<=/+)-D�7A0.E,-�<).-5)33)<)./��-)543�V�#D#�#�<�:!��

� ���
����
��������
��������.�30�61-4<,/+4)�1*,+0/41..)33)�65�*)+-1..)3�:0+4)�6)�#�;�#D#���<�:��
)//)�
61-)�0�,/,�+)U5)�31+-�6)-�<0.4*530/41.-�6)�30�-15+7)�6)�/)-/�6)-�0**0+)43-�6)�+0641*+1/)7/41.�)/Q15�31+-�
6)-�<0.4*530/41.-�6)-�-15+7)-�31+-�6)-�/+0.-*1+/-�6)�71203/��*0+/474*0/41.�65�*)+-1..)3�6)��15M05E)-�05@�
1*,+0/41.-�6)�+)7A0+E)<)./�6)-�05/+)-�-4/)-!��

����
��	����
��


)-�-)53)-�1*,+0/41.-�6)�/+0.-*1+/�6)�<0/4=+)-�60.E)+)5-)-��730--)��!�1./�34)5�;�3�1770-41.�(�

� 6)-�34:+04-1.-�)/Q15�+)*+4-)-�6)�-15+7)-�6)�71203/�15�6)�-15+7)-�6�,/031..0E)D�

� 6)-�)@*,64/41.-�6)�6,7A)/-������

�3�.�G�0�*0-�6�1*,+0/41.�6)�/+0.-*1+/�4./)+.)�

�.��##&D�30�-)53)�1*,+0/41.�6)�/+0.-*1+/�+,034-,)�)-/�3�)@*,64/41.�6�5.)�-15+7)�-7)33,)�4--5)�6�5.)�202G34.)�*15+�
+)*+4-)�*0+�3)�F15+.4--)5+��

�#����	���
��	�
��������

�F4.�6)�F04+)�F07)�05@�-4/50/41.-�6�5+E).7)D�5.)�1+E0.4-0/41.�-*,74F4>5)�0�,/,�6,F4.4)���33)�46)./4F4)�3)-�07/41.-�;�
<).)+�)/�30�+)-*1.-02434/,�6)�7A0>5)�07/)5+��

)//)�1+E0.4-0/41.�F04/�3�129)/�65�&������4����
������������	�!�0**347023)�-5+�3�4.-/0330/41.�)/�)-/�:0346,)�*0+�
3��5/1+4/,�6)��B+)/,��573,04+)�����!�
�15+�/)-/)+�3�)FF47074/,�65��30.�6�	+E).7)��./)+.)D�3��.-/0330/41.��573,04+)�6)��0-)�. ����+,034-)�6)-�)@)+747)-�6)�
-4<530/41.�*,+4164>5)-���

�.��##&�5.�)@)+747)�-5+�3)�/A=<)�?�,:0750/41.�5-4.)�H�0�,/,�+,034-,��

�����	
�/����$
��	��

��	
��	�������	
��
�����


�0.-�3)�706+)�6)-�-)-�0//+425/41.-D�3��5/1+4/,�6)��B+)/,��573,04+)�����!�+,034-)�5.�71./+K3)�6)�3�)@*314/0/41.�6)-�
�.-/0330/41.-��573,04+)-�6)��0-)��

�.��##&D�3�����0�+,034-,�5.)�4.-*)7/41.�*+1E+0<<,)�-5+�3)�/A=<)�?��@*314/0/41.�H���3�.�0�*0-�,/,�+)3):,�6)�71.-/0/�
.1/023)�31+-�6)�7)//)�4.-*)7/41.��

��	

��� �������	
����������	
�����	��	
���
��	
��!���	��	
�"�������	


�.�0**3470/41.�6)-�64FF,+)./-�/)@/)-�+,E3)<)./04+)-D�.1+<0/4F-�15�6)�+)71<<0.60/41.-�F4@0./�30�.0/5+)�)/�30�
*,+416474/,�6)-�:,+4F470/41.-�/)7A.4>5)-�1234E0/14+)-�15�+)71<<0.6,)-��,>54*)<)./-D�<0/,+4)3-D�<07A4.)-D�
0**0+)43-D�:,A4753)-J!D�5.�*+1E+0<<)�0..5)3�6)�:,+4F470/41.-�*,+4164>5)-�)-/�,/0234�)./+)���������)/�6)-�
1+E0.4-<)-�0E+,,-��

�.��##&D�/15/)-�3)-�:,+4F470/41.-�*,+4164>5)-�1./�,/,�+,034-,)-��
)�71./+K3)�/)7A.4>5)�6�0<240.7)�.)�<)/�*0-�).�
,:46).7)�6)�-4/50/41.�0.1+<03)�15�6)�60.E)+�.1/023)��



����

�������
�-�������������		����0�-�	���

�3�.�G�0�*0-�6)�*)+-*)7/4:)-�6�,:135/41.�.1/023)�65�-4/)�60.-�3)-�0..,)-�;�:).4+��



�
�

���

�	��
�	
���
�����
�	
�����������0��#�	�
����
���	��
�	
���
�����
�	
�����������0��#�	�
����
���	��
�	
���
�����
�	
�����������0��#�	�
����
���	��
�	
���
�����
�	
�����������0��#�	�
����
��				����

1�	
�$
��

��������<)/�).�0**3470/41.�3�,7A)33)�4./)+.0/41.03)�6)-�,:=.)<)./-�.573,04+)-������D�6)�3N0.E304-��./)+.0/41.03�
�573)0+��:)./��703)!D�6,:)31**,)�*0+�3)�
1.-)43��5*,+4)5+�6)�30��B+)/,�)/�6)�3��.F1+<0/41.��573,04+)-�;�30�-54/)�6)�
3�07746)./�6)��7A)+.12G3��
)//)�,7A)33)�;�*15+�129)/�6�046)+�3)-�<,640-�;�0**+,74)+�6)�F0U1.�4<<,640/)�30�E+0:4/,�
6)-�4.746)./-�>54�-5+:4)..)./�+,E534=+)<)./�60.-�3)-�4.-/0330/41.-�.573,04+)-��
)//)�,7A)33)�71<*1+/)���.4:)05@D�3)�
-)53�,:,.)<)./�05�.4:)05���,/0./�*+,74-,<)./�30�70/0-/+1*A)�6)��7A)+.12G3�

+
��������+��.�

�7A)33)�4./)+.0/41.03)�6)-�,:=.)<)./-�.573,04+)-�

 

 
 

'���	�
����-!	���	
��

��	
�
#������	
	�!�� ����� 	
����
��
	$����
���������
�


�.��##&D�43�.�G�0�*0-�)5�6�07746)./�.4�6�4.746)./D�-15<4-�;�1234E0/41.�6)�6,730+0/41.�).�0**3470/41.�6)�3�0+/473)����

6)�30�314�. �##�8�&��65����954.��##��+)30/4:)�;�30�/+0.-*0+).7)�)/�;�30�-,75+4/,�).�<0/4=+)�.573,04+)��

��	
�
#������	
	�!�� ����� 	
����
��
����������������


�.��##&D�43�.�G�0�*0-�)5�6�07746)./�.4�6�4.746)./D�-15<4-�;�1234E0/41.�6)�6,730+0/41.�).�0**3470/41.�6)�3�0+/473)����

6)�30�314�. �##�8�&��65����954.��##��+)30/4:)�;�30�/+0.-*0+).7)�)/�;�30�-,75+4/,�).�<0/4=+)�.573,04+)��

��	
�
#������	
	�!�� ����� 	
����
����
����������
�


�.��##&D�43�.�G�0�*0-�)5�6�07746)./�.4�6�4.746)./D�-15<4-�;�1234E0/41.�6)�6,730+0/41.�).�0**3470/41.�6)�3�0+/473)����

6)�30�314�. �##�8�&��65����954.��##��+)30/4:)�;�30�/+0.-*0+).7)�)/�;�30�-,75+4/,�).�<0/4=+)�.573,04+)��

��	
�
#������	
	�!�� ����� 	
���	
��
�������
��	
����	����	
�


�.��##&D�43�.�G�0�*0-�)5�6�07746)./�.4�6�4.746)./D�-15<4-�;�1234E0/41.�6)�6,730+0/41.�).�0**3470/41.�6)�3�0+/473)����

6)�30�314�. �##�8�&��65����954.��##��+)30/4:)�;�30�/+0.-*0+).7)�)/�;�30�-,75+4/,�).�<0/4=+)�.573,04+)��



����

��2�
����
����
�����
�	�	���
����
����
���#�	�
����
��	�
�	���#�	-���		���	
��2�
����
����
�����
�	�	���
����
����
���#�	�
����
��	�
�	���#�	-���		���	
��2�
����
����
�����
�	�	���
����
����
���#�	�
����
��	�
�	���#�	-���		���	
��2�
����
����
�����
�	�	���
����
����
���#�	�
����
��	�
�	���#�	-���		���	
����

������2�
����
����
����


�4.-/0330/41.�.)�*+1654/�*0-�6)�+)9)/�+064107/4F�.4�34>546)�.4�E0M)5@��

������2�
��	�	���
����
����


)-�-)53-�+)9)/-�.1.�+064107/4F-�-1./�6)-�+)9)/-�E0M)5@��1M1.)!�4--5-�6)�30�+06413G-)�6)�3�04+��
0�>50./4/,�*+1654/)�)-/�
64+)7/)<)./�34,)�;�3�07/4:4/,�6)�30�-15+7)�6)�71203/��
0�6435/41.�05�.4:)05�6)-�,:0750/41.-�0,+4)..)-�)-/�71.F1+<)�
05@�.1+<)-�6)�*+1/)7/41.�6)�3�).:4+1..)<)./��


)-�)FF35)./-�.)�-1./�*0-�E,+,-��



�
�

���

������
��	�
���
����
�������
��	�
���
����
�������
��	�
���
����
�������
��	�
���
����
�����

�

�)-*1.-023)�6)-�6,7A)/-�6)*54-�3)5+�*+1657/41.�95->5�;�3)5+�,34<4.0/41.D���������0�<4-�).�W5:+)�5.)�E)-/41.�
+4E15+)5-)�6)�7)-�6,7A)/-�0F4.�6)�E0+0./4+�5.)�*+1/)7/41.�1*/4<5<�6)-�/+0:0433)5+-D�6)-�*1*530/41.-�)/�6)�
3�).:4+1..)<)./�71./+)�3�)@*1-4/41.�05@�+0G1..)<)./-�41.4-0./-��

3�	�����
�����������
����
��
����	�
����
��	��	�����������

%�����
��
��
��������
 ���&��	�



�������
���������
����������������5�������
�

��������������������������1���6����	�2-���
��/���
-777����
"
����3�*+,:14/�>5)�7A0>5)�)@*314/0./�6N�.-/0330/41.��573,04+)�6)��0-)�614/�-15<)//+)�;�3N����5.)�,/56)�
�64/)�?�,/56)�6,7A)/-�H!D�60.-�30>5)33)�)-/�*+,-)./,)�*15+�7A0>5)�M1.)D�3)�+4->5)�6NG�*+1654+)�6)-�6,7A)/-�
71./0<4.,-D�07/4:,-�15�.1.�+064107/4F-��
)�?�M1.0E)�H�6)�3N4.-/0330/41.D�-15<4-�;�3N0**+120/41.�6)�3N���D�*)+<)/�
04.-4�6)�64-/4.E5)+�6)5@�/G*)-�6)�M1.)-�(��
�
8�
)-�?�M1.)-�;�6,7A)/-�.573,04+)-�H�1X�-1./�-5-7)*/423)-�6NI/+)�*+1654/-�6)-�6,7A)/-�+064107/4F-��
)-�6,7A)/-�
*+1:).0./�6)�M1.)-�;�6,7A)/-�.573,04+)-�614:)./�I/+)�E,+,-�60.-�6)-�F434=+)-�6,64,)-���
�
8�
)-�6,7A)/-�4--5-�6)-�05/+)-�M1.)-�-1./�64+4E,-�:)+-�6)-�F434=+)-�6)�6,7A)/-�71.:)./41..)3-��6,7A)/-�4.65-/+4)3-�
20.03-�15�-*,7405@!��

�.��+0.7)D�7A0>5)�70/,E1+4)�6)�6,7A)/-�)-/�E,+,)�60.-�5.)�F434=+)�*0+/47534=+)�>54�71<*+).6�5.)�-,+4)�6�1*,+0/41.-�
71<<)�3)�/+4D�3)�/+04/)<)./D�3)�71.64/41..)<)./D�3�)./+)*1-0E)�)/�3)�-/17O0E)��

� �����
�.�43�*)+<)/�6)�-,*0+)+�3)-�6,7A)/-�-)31.�3)5+-�70+07/,+4-/4>5)-�.1/0<<)./�30�*,+416)�+064107/4:)�
6)-�+0641.573,46)-�>5N43-�71./4)..)./���3�71.654/�,E03)<)./�;�-,*0+)+�3)-�6,7A)/-�>5)�3�1.�*)5/�
71<*07/)+D�4.74.,+)+�15�F1.6+)��

� ������
�������������
���
�
���������(�-)31.�3)5+�.0/5+)D�3)-�6,7A)/-�-524--)./�6)-�/+04/)<)./-�
64FF,+)./-��4.74.,+0/41.D�70374.0/41.D�F5-41.D�71<*07/0E)D�74<)./0/41.D�:4/+4F470/41.J!���54-�43-�-1./�
).F)+<,-�60.-�5.�71./).)5+���.�0215/4/�04.-4�;�5.�129)/�0**)3,�?�7134-�H�6)�6,7A)/-�+064107/4F-��

� �����������������������
8����(�3)-�4.-/0330/41.-�6�)./+)*1-0E)�-1./�71.U5)-�*15+�0775)4334+�3)-�7134-�6)�
6,7A)/-�*).60./�5.)�65+,)�34<4/,)��
)�-/17O0E)�)-/�3)�-/06)�53/4<)�6�5.)�F434=+)�)/�-5**1-)�3)�6,*K/�
6,F4.4/4F�6)-�7134-�15D�65�<14.-D�3N02-).7)�6N4./)./41.�6)�3)-�+)*+).6+)��
)30�-4E.4F4)�.0/5+)33)<)./�>5)�
3)-�64-*1-4/41.-�+)/).5)-�E0+0./4--)./�30�*+1/)7/41.�6)�3�A1<<)�)/�6)�3�).:4+1..)<)./�05--4�24).�;�715+/�
>5�;�/+=-�31.E�/)+<)��

�

�



����

'��		� �������
��	
���(��	
��������� 	


�.��+0.7)D�30�730--4F470/41.�6)-�6,7A)/-�+064107/4F-�+)*1-)�-5+�6)5@�*0+0<=/+)-�(�

� ����
���	�������
��
�
�
���(�43�-�)@*+4<)�E,.,+03)<)./�).��)7>5)+)3-���>!�*0+�E+0<<)�15�*0+�
O431E+0<<)���E03)<)./�0**)3,�07/4:4/,D�3)�.4:)05�6)�+064107/4:4/,�71++)-*1.6�;�30�>50./4/,�6)�
+0G1..)<)./-�,<4-�*0+�3)-�,3,<)./-�+064107/4F-��+0641.573,46)-!�71./).5-�60.-�3)-�6,7A)/-���.�64-/4.E5)�
��.4:)05@�6�07/4:4/,-�64FF,+)./)-�(�A05/)�07/4:4/,����!D�<1G)..)�07/4:4/,����!D�F0423)�07/4:4/,����!�)/�/+=-�
F0423)�07/4:4/,�����!���

� ������
�������
��
�
���(�)33)�-�)@*+4<)�).�0..,)-D�915+-D�<4.5/)-�15�-)71.6)-���E03)<)./�0**)3,�
6)<48:4)D�)33)�>50./4F4)�3)�/)<*-�05�215/�65>5)3�3�07/4:4/,�4.4/403)�6�5.�+0641.573,46)�)-/�64:4-,)�*0+�6)5@���
�.�64-/4.E5)�3)-�6,7A)/-�61./�3)-�*+4.74*05@�+0641.573,46)-�1./�5.)�*,+416)�715+/)��4.F,+4)5+)�15�,E03)�;�
���0.-!�)/�7)5@�6)�*,+416)�31.E5)��-5*,+4)5+)�;����0.-!���.�71.-46=+)�E,.,+03)<)./�*15+�3)-�*+)<4)+-�
>5)�30�+064107/4:4/,�)-/�/+=-�F1+/)<)./�0//,.5,)�05�215/�6)��#�*,+416)-D�-14/�*+=-�6)��##�0.-���
�.�.1/)+0�05--4�3)�70-�*0+/47534)+�6)-�+0641.573,46)-�5/434-,-�*15+�3)-�2)-14.-�6)�640E.1-/47�).�<,6)74.)D�
6)�65+,)�6)�:4)�Y/+=-�715+/)YD�7N)-/8;864+)�61./�30�*,+416)�)-/�4.F,+4)5+)�;��##�915+-���5�215/�6�5.�/)<*-�
+,654/D�3)5+�+064107/4:4/,�0//)4./�6)-�.4:)05@�/+=-�F0423)-���

�

�



�
�

���

��
����
���
����
����
����
�������
��
���
��	
��������

 

)-�-)53-�6,7A)/-�+064107/4F-�*+1654/-�)/�)./+)*1-,-�-5+�3�4.-/0330/41.�-1./�6)-�6,7A)/-�������+=-�F0423)�07/4:4/,!���


)-�-1./�6)-�6,7A)/-�/)7A.131E4>5)-�4--5-�6)-�64FF,+)./)-�1*,+0/41.-�71.654/)-�-5+�3�)05�6)�30�*4-74.)�6)�-/17O0E)���


)�71203/��#��*,+416)��D���0.-!�)-/�3)�-)53�+0641.573,46)�-5-7)*/423)�6�I/+)�*+,-)./�60.-�7)-�6,7A)/-��

�3-�-1./�/+4,-�)/�)./+)*1-,-�).�F1.7/41.�6)�3)5+�.0/5+)���


)�-1./�*+4.74*03)<)./�(�

� �)-�+,-4.)-�6)�/+04/)<)./�6�)05�C�

� �5�<0/,+4)3�6�0.03G-)��F+1//4-D�E0./-D�:4.G3)�6)�*+1/)7/41.J!�

� �)-�6,7A)/-�6)�<04./).0.7)��F)++0433)D�7A4FF1.-D�7Z23)-J!�

4��	
�
��
��
����
����
����
�������
��
���
��	
��������

 
��
�
��� ���	��� &���	
�
���099:�

�+04/)<)./�6)�3�)05� �,-4.)-�� ��#�3�

�+04/)<)./�6)�3�)05� �43/+)-� ��3�


A0+E)<)./-�Q�6,7A0+E)<)./-�6)�71203/D�/+0:05@�).�
7)3353)�

�+1//4-�)/�F3071.-� #D��3�


A0+E)<)./-�Q�6,7A0+E)<)./-�)/�<04./).0.7)�
/+04/)<)./�6�)05��

�5+21//)-�)/�:4.G3)-�6)�*+1/)7/41.�


A4FF1.-D�E0./-D�
-5+21//)-�

�#�3�

�5/4330E)�6)�<0.4*530/41.�6)-�-15+7)-D�<04./).0.7)-�
65�74+754/�6)�/+04/)<)./�6)�3N)05�)/�,>54*)<)./-�6)�
*4-74.)D�0.74).-�<1653)-D�0.74).�7Z23)-�*1+/)-8-15+7)-�

�)++0433)-��.1@� �,0./�

�,*0+0/41.�65�74+754/�6)�/+04/)<)./�6N)05�)/�6)-�
*1<*)-��-*,74F4>5)��15M05E)-!�

�5G05/)+4)��%
�
)/�64:)+-�

�,0./�

�

�5����6,7)<2+)��##&D�3)-�6,7A)/-�����)./+)*1-,-�+)*+,-)./)./�5.�:135<)�6)���<��).:4+1.D�71++)-*1.60./�;�
).:4+1.��#�0..,)-�6�)@*314/0/41.�6)�3�4.-/0330/41.���

�*+=-�71.64/41..)<)./�6,F4.4/4FD�7)-�6,7A)/-�*15++1./�I/+)�1+4)./,-�:)+-�3)�7)./+)�6)�-/17O0E)�6)-�6,7A)/-�6)�/+=-�
F0423)�07/4:4/,��
����!�)@*314/,�*0+�3�������;��1+:4334)+-���52)!�

������������������������
�������-��������
���������
�����������	
���
�
�#�	-���		���	
�

 

0�>50./4/,�6)�6,7A)/-�����*+1654/)�0..5)33)<)./�+)-/)�F0423)��[�#���<�!�


)-�6,7A)/-�+064107/4F-�.�1./�0575.)�4./)+07/41.�0:)7�3)-�)05@��.0**)-�)/�715+-�6�)05!�)/�3)-�-13-���

�15-�3)-�6,7A)/-�+064107/4F-�-1./�71.64/41..,-�60.-�6)-�+,74*4)./-�A)+<,/4>5)<)./�F)+<,-�*)+<)//0./�6)�*+,:).4+�
/15/�/+0.-F)+/�60.-�3�).:4+1..)<)./���3-�-1./�)5@8<I<)-�)./+)*1-,-�60.-�6)-�M1.)-�+,-)+:,)-�;�7)/�5-0E)D�60.-�6)-�
31705@�F)+<,-��M1.0E)�6,7A)/-!���)-�71./+K3)-�-1./�)FF)7/5,-�0F4.�6)�E0+0./4+�3�02-).7)�6)�71./0<4.0/41.��
)-�
6,7A)/-�71.64/41..,-�)/�71./+K3,-�-1./�).-54/)�)@*,64,-�:)+-�3)-�F434=+)-�6)�-/17O0E)�0**+1*+4,)-��



��&�

������
����	����	���������
����	����	���������
����	����	���������
����	����	�������

�3�.�G�0�0575.)�05/+)�.54-0.7)�46)./4F4,)�+,-53/0./�6)�3�)@*314/0/41.�6)�3��.-/0330/41.��573,04+)�6)��0-)�. �����

����



�
�

�"�

������
��	���	���
�!���
��
��	�����	����
�
#�	�����
��	������
��	���	���
�!���
��
��	�����	����
�
#�	�����
��	������
��	���	���
�!���
��
��	�����	����
�
#�	�����
��	������
��	���	���
�!���
��
��	�����	����
�
#�	�����
��	����


0�*134/4>5)�6)�71<<5.470/41.�6)���������.)�*+,:14/�*0-�5.)�71<<5.470/41.�-G-/,<0/4>5)��

�15/)F14-D�).�F1.7/41.�6)-�2)-14.-D���������61..)�6)-�4.F1+<0/41.-�-5+�3�07/5034/,�6)�3�4.-/0330/41.�)/�-4�
.,7)--04+)�0**1+/)�-0�71./+425/41.�05@�07/41.-�6�4.F1+<0/41.-�6)�30�
1<<4--41.�
1703)�6��.F1+<0/41.��

�!�)/�6)-�
*15:14+-�*52347-��

������	
��5�
��	��0����1��������	��������
#�	�����
��	�

 

0�
1<<4--41.�
1703)�6��.F1+<0/41.�+)30/4:)�;�3���������0�,/,�7+,,)�3)����6,7)<2+)��##&��

������
��	��
#�	�����
��	��$
��	��

 

0�71<<5.470/41.�)@/)+.)�+)715:+)�3�).-)<23)�6)-�07/41.-�6)�71<<5.470/41.�;�6)-/4.0/41.�6)-�1+E0.4-<)-�
)@/,+4)5+-�;�30�-174,/,�(�

� 
34)./-D�
� �15+.4--)5+-D�
� �6<4.4-/+0/41.-D�
� 
1.75++).7)D�
� �+0.6�*52347��

�

�33)�-�0**54)�-5+�/15-�<1G).-�5/434-023)-��*+)--)D�4./)+.)/D�-031.-�*+1F)--41..)3-D�0564/-�4.-*)7/41.-DJ!��

��������0�7A14-4�6)�64FF5-)+�).�)@/)+.)�-0�*134/4>5)�>5034/,8).:4+1..)<)./�-5+�-1.�-4/)�4./)+.)/�)/�-5+�6)<0.6)��


�).-)<23)�6)-�6)<0.6)-�F1+<)33)-�6�4.F1+<0/41.-�+)U5)-�*0+���������)-/�/+04/,��
)-�6)<0.6)-�F1./�3�129)/�
6�5.�).+)E4-/+)<)./���

�.��##&D�3�4.-/0330/41.�.�0�*0-�+)U5�6)<0.6)-�6�4.F1+<0/41.�-*,74F4>5)�05�-4/)���

�



��#�

����

1�	������	1�	������	1�	������	1�	������	����

�


�)@*314/0/41.�6)�3�����. ����.�0**)33)�*0-�6)�71<<)./04+)�*0+/47534)+��



�
�

���

�		�$��)�		�$��)�		�$��)�		�$��)����6�3����������
����
��
���������6�3����������
����
��
���������6�3����������
����
��
���������6�3����������
����
��
�������������

 
#�#$#�(��-�
1S��-��)0-1.023G��7A4):023)��?��5--4�20-�>5)�+04-1..023)<)./�*1--423)�H!�
�+4.74*)�E,.,+03� 6)�E)-/41.�>54D� ).�<0/4=+)� 6)�+0641*+1/)7/41.D�71.-4-/)� ;�<4.4<4-)+�3)-�+)9)/-�15�3)-� 61-)-�
+064107/4:)-�05/0./�>5)�+04-1..023)<)./�*1--423)D�71<*/)�/).5�6)-�71./+04./)-�,71.1<4>5)-�)/�-17403)-��
#��$#�(��E).7)� .0/41.03)�*15+�30�E)-/41.� 6)-� 6,7A)/-�+064107/4F-�� 
������� )-/�5.�,/0234--)<)./�*52347� ;�70+07/=+)� 4.65-/+4)3� )/�
71<<)+7403�7A0+E,�6)�30�E)-/41.�)/�65�-/17O0E)�6)-�6,7A)/-�+064107/4F-�-1346)-��
#���(��5/1+4/,�6)�-B+)/,�.573,04+)�
%�&$�(�
1<<4--41.��./)+.0/41.03)�6)��+1/)7/41.��064131E4>5)�
%���(�
1<<4--41.�
1703)�6��.F1+<0/41.�
�#%�.��,7+)/�6��5/1+4-0/41.�6)�
+,0/41.�
���
����
������
���(� 
0� 61-4<,/+4)�*0--4:)�71.-4-/)� ).�5.)�<)-5+)�).�/)<*-�64FF,+,�6)�3N)@*1-4/41.� )@/)+.)�
�4++0640/41.!�;�*0+/4+�6)�61-4<=/+)-�4.64:465)3-�*0--4F-���33)�)-/�<4-)�).�1)5:+)�*0+�3N�.-/4/5/�6)�+0641*+1/)7/41.�)/�
6)�-B+)/,�.573,04+)�15�*0+�5.�1+E0.4-<)�0E+,,�>54�6,/)+<4.)�;�*0+/4+�6)�7)-�<)-5+)-�30�61-)�)@/)+.)�+)U5)�*0+�3)�
/+0:0433)5+�
���
����
�� ������
��������(� 
0� 61-4<,/+4)� 1*,+0/41..)33)� 71.-4-/)� ).� 5.)� <)-5+)� ).� /)<*-� +,)3� 6)�
3N)@*1-4/41.� )@/)+.)� ;�3N046)� 6N5.� 61-4<=/+)� 4.64:465)3�1*,+0/41..)3���33)� )-/�<4-)� ).�1)5:+)�*0+�30�*)+-1..)�
71<*,/)./)�).�+0641*+1/)7/41.D�-15-�30�+)-*1.-02434/,�65�7A)F�6N,/0234--)<)./��
�4&�(��,3,E0/41.�	.4>5)�65��)+-1..)3�
+���.��3,<)./-��<*1+/0./-�*15+�30��B+)/,�
��+��(��./)+.0/41.03��573)0+��.:)./��703)���7A)33)�6)�730--)<)./�4./)+.0/41.03)�6)-�,:=.)<)./-�.573,04+)-�
���(��./)+.0/41.03��/0.60+6��+E0.4-0/41.�
&4��(��30.�6�	+E).7)��./)+.)�
$��
��
�
�
���.�
�+1*+4,/,�>5)�*1--=6)./�7)+/04.-�,3,<)./-� .0/5+)3-�15� 0+/4F474)3-� 6N,<)//+)� -*1./0.,<)./�6)-�*0+/4753)-� 03*A0D�
2I/0�15�5.�+0G1..)<)./�E0<<0���-/�*35-�E,.,+03)<)./� 6,-4E.,)� -15-�7)�/)+<)�3N,<4--41.� 6)�+0G1..)<)./-�
0771<*0E.0./�30�6,-4./,E+0/41.�6N5.�,3,<)./�4.-/023)�15�30�F4--41.��

)-�5.4/,-�6)�<)-5+)�6)�30�+064107/4:4/,�-1./�3)-�-54:0./)-�
�
4�
��� ��"
�
�
���
5�
(	������5( � �)-5+)�65�.1<2+)�6)�6,-4./,E+0/41.-�*0+�-)71.6)�05�-)4.�6N5.)�<0/4=+)�+064107/4:) 
*�����*� � �)-5+)� 6)� 3N,.)+E4)� +)U5)� *0+� 30� <0/4=+)� 4++064,)� *0+� 5.4/,� 6)� <0--)D� 3)� E+0G�

71++)-*1.6�;�5.)�,.)+E4)�02-1+2,)�6)���9153)�*0+�OE�
�
��������� � �)-5+)�6)-�)FF)/-�6)-�+0G1..)<)./-�-5+�3�A1<<)��


)-� )@*1-4/41.-� -�)@*+4<)./�E,.,+03)<)./�).�<4334-4):)+/��<�:!� )/�).�<47+1-4):)+/�
�T�:!�

�
$+#%;(�).�)E4-/+)<)./D�\:0350/41.�)/��5/1+4-0/41.�6)�-52-/0.7)-�
A4<4>5)-�
$��

	���
���(� 
0� +,/47530/41.� 6N5.�<0/,+405�*13G<=+)� )-/�5.)�+,07/41.�7A4<4>5)D� -)� *+1654-0./�31+-� 6N5.)�
*13G<,+4-0/41.D�6N5.)�*13G71.6).-0/41.�15�6N5.)�*13G0664/41.D�)/�>54�34)�)./+)�)33)-�6)�<0.4=+)�*)+<0.)./)��*0+�
3404-1.�71:03)./)!�3)-�<07+1<13,753)-�>54�3)�71.-/4/5)./�
$���(��0**1+/��,F4.4/4F�6)��B+)/,�
$*+�(��=E)-��,.,+03)-�6��@*314/0/41.�
����
�
���
���(�
0�-/,+434-0/41.�)-/�5.)�/)7A.4>5)�6)-/4.,)�;�,34<4.)+�/15/�E)+<)�<47+124).�6N5.)�*+,*0+0/41.�
'�#�(��+=-��0423)��7/4:4/,�

 




